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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมาย  

ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                    

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 

 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเปน็ 3 ด้าน ดังน้ี 

1.ด้านความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่

3.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับ

ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง และการกําหนดมาตรการ / กิจกรรม /แนวทางในการป้องกันความ

เส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหม้อที่ มี

ประสิทธิภาพ 

 

1.การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

   1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

   2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่

    3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ                  

                               การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 



ชื่อกระบวนงาน/งาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแล้ว) 

Unknow Factor 

(ยังไม่เคยเกิดข้ึน) 

การกําหนดรคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุที่จะซ้ือหรือจ้าง ใกล้เคียงกบั

ยี่ห้อใดยี่หน้อหนึ่ง ทําให้ไม่เกิดการ

แข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

 คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ที่

ได้รบัการแต่งตั้งให้จัดทํา

รายละเอียดคุณลักษณะมีการ

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะใกล้เคียงกบัสินค้ายีห่้อใด

ยี่ห้อหนึง่ทําให้ไม่เกิดการแข่งขัน 

การตรวจรบัพัสดุไม่ตรงตาม

ข้อกําหนดของสัญญา 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่

ตรวจสอบรายละเอียดของพัสดุ

ที่ส่งมอบว่าตรงตามสัญญา

หรือไม ่

คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานที่

ตรวจรบังานจริง (งานก่อสร้าง) โดย

ใช้ข้อมูลตามรายงานช่างผู้ควบคุม

งาน แจ้งในการตรวจรับพัสดุ 

 เมื่อผู้รบัจ้างส่งมอบงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใช้

เพียงรายงานของช่างผู้ควบคุม

งานในการตรวจรับงานเปน็

ข้อมูลประกอบการตรวจรบัโดย

ไม่ออกไปดูสถานทีจ่ริง 

กรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู้

ความเข้าใจใน พรบ.การจดัซื้อจัด

จ้างฯ และระเบียบฯ 

กรรมการตรวจรับพัสดุขาด

ความเข้าใจในหน้าที่และข้ันตอน

การปฏิบตัิงานตาม พรบ.การ

จัดซื้อจัดจ้างฯ และระเบียบฯ 

 

 

 

 

 

 

 



2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี  มีรายละเอียด ดังนี้ 

สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง           

                       ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน                   

                       หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม    

                       หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ 

ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่าง 

ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ  

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี)  

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การกําหนดรคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือหรือ

จ้าง ใกล้เคียงกับยีห่้อใดยี่หน้อหนึง่ ทําให้ไม่เกิดการ

แข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

   

 

 

การตรวจรบัพัสดุไม่ตรงตามข้อกําหนดของสัญญา     

คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานทีต่รวจรับงานจริง 

(งานก่อสร้าง) โดยใช้ข้อมูลตามรายงานช่างผู้ควบคุม

งาน แจ้งในการตรวจรับพัสดุ 

   

 

 

กรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจใน 

พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างฯ และระเบียบฯ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

    3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

 ระดับ 3 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

 ระดับ 2 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 

 ระดับ 1 หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

     3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/  

                       เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รนุแรง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/  

                       เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 

 ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน /การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจาํเป็น

ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรนุแรง

ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม

จําเปน็ X รุนแรง 

การกําหนดรคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุที่จะซ้ือหรือจ้าง ใกล้เคียงกับ

ยี่ห้อใดยี่หน้อหนึ่ง ทําให้ไม่เกิดการ

แข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

 

3 

 

3 

 

6 

คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานที่

ตรวจรับงานจริง (งานก่อสร้าง) โดย

ใช้ข้อมูลตามรายงานช่างผู้ควบคุม

งาน แจ้งในการตรวจรับพัสดุ 

 

2 

 

3 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

 ค่าควรเปน็ 3 หรือ 2 ค่าควรเปน็ 1 

การกําหนดรคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ

ที่จะซ้ือหรือจ้าง ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่หน้

อหนึ่ง ทําให้ไม่เกิดการแข่งขันด้านราคา

อย่างเป็นธรรม 

 

3 

 

คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานที่ตรวจ

รับงานจริง (งานก่อสร้าง) โดยใช้ข้อมูล

ตามรายงานช่างผู้ควบคุมงาน แจ้งในการ

ตรวจรับพัสดุ 

 

2 

 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรนุแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

การกําหนดรคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุที่จะซ้ือหรือจ้าง ใกล้เคียงกับ

ยี่ห้อใดยี่หน้อหนึ่ง ทําให้ไม่เกิดการ

แข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

   

X 

คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานที่

ตรวจรับงานจริง (งานก่อสร้าง) โดย

ใช้ข้อมูลตามรายงานช่างผู้ควบคุม

งาน แจ้งในการตรวจรับพัสดุ 

  

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเปน็ 3 ระดับ ดังน้ี 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่

มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส  /  ความเ สี่ยงการ

ทุจริต 

คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการควบคุมการทุจริต  

ค่าความ

เสี่ยงระดับ

ต่ํา 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

คณะกรรมการไ ม่ออกไปดู

สถานที่ตรวจรับงานจริง (งาน

ก่อสร้าง )  โดยใช้ ข้อมูลตาม

รายงานช่างผู้ควบคุมงาน แจ้ง

ในการตรวจรับพัสดุ 

 

พอใช้ 

  

X 

 

กา ร กํ าหนดร คุณ ลั กษณะ

เฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือหรือจ้าง 

ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่หน้อหนึ่ง 

ทําให้ไม่เกิดการแข่งขันด้าน

ราคาอย่างเป็นธรรม 

 

พอใช้ 

  

X 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. แผนการบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต 

1. คณะกรรมการไม่ออกไปดูสถานที่ตรวจรับงาน

จริง (งานก่อสร้าง) โดยใช้ข้อมูลตามรายงานช่างผู้

ควบคุมงาน แจ้งในการตรวจรับพัสดุ 

2. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือ

หรือจ้าง ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่หน้อหนึ่ง ทําให้  

ไม่เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างเป็นธรรม 

1. ให้ความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและให้ทราบถึง

บทกําหนดโทษตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

2. มีหนงัสือซักซ้อมความเข้าใจในการกาํหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ คณะกรรมการ

ต้องมีหนังสือยืนยันว่าพัสดุที่จัดหามีผลิตภัณฑ์ที่

เสนอราคาได้ไม่น้อยกว่า 3 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


